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»GREEN OFFICE” JAKO FORMA ODDOLNEJ STUDENCKIEJ
INICJATYWY WPROWADZANIA ZASAD ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU NA UNIWERSYTETACH

Celem artykutu bylo opracowanie wskazéwek do zafozenia Green Office na uczelniach
w Polsce na przykfadzie Uniwersytetu Warszawskiego. Green Office to sieé
uniwersyteckich inicjatyw studenckich, w celu motywowania spofecznosci uniwersyteckiej
do dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Podstawg opracowania byfy wyniki badarn
przeprowadzonych wedtug autorskiej metody oceny inicjatyw Green Office na
uniwersytetach w Holandii i na Biatorusi. Opracowanie moze przyczyni¢ si¢ do zafozenia
i efektywnego dzialania Green Office na uniwersytetach w Polsce.
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|. WSTEP

Jutro ludzkosci zalezy od mozliwosci ciggtego samodoskonalenia i uczenia si¢ kazdego
z nas. Mozna to osiggna¢ jedynie dzieki edukacji wysokiej jakosci, cO wymaga zmiany jej
systemow i tworzenia dla kazdego cztowieka warunkéw do edukacji przez cate zycie
[Astachova 2012]. Wprowadzanie zasad zrownowazonego rozwoju do $wiatowego Systemu
edukacji jest jednym z najwazniejszych wyzwan, podkreslanych we wszystkich 17 Celach
Zroéwnowazonego Rozwoju Agendy 2030 [United Nations ... 2015]. Celem edukacji na
rzecz zrownowazonego rozZwoju jest ksztaltowanie obywatela i specjalisty, ktory bedzie
poczuwat si¢ do odpowiedzialnosci za wdrazanie tej koncepcji poprzez planowanie
i podejmowanie praktycznych dziatan. Uczelnie przygotowuja specjalistow, ktorzy
prowadza, zarzadzajg, rozwijajg, uczg, pracujg i majg kluczowy wptyw na funkcjonowanie
instytucji spotecznych [Cortese 2003]. Tak wiec szkolnictwo wyzsze ma ogromny,
zarowno bezposredni, jak i posredni wpltyw na srodowisko lokalne, regionalne i krajowe,
a takze na absolwentow i ich przyszite decyzje [Wright 2010].

W odniesieniu do najwazniejszych wyzwan zwigzanych z wdrazaniem zrownowazonego
rozwoju, uniwersytety sg identyfikowane jako kluczowe osrodki badan i innowacji. Sa to
instytucje predysponowane do wprowadzania zmian funkcjonowania modelu gospodarczego
i spotecznego, a takze wptywu na zmiany zachowan pokoleniowych dla przyjecia bardziej
zrownowazonych postaw w zyciu codziennym [Andersen 2008, Jackson 2011]. Eksperci
podkreslaja, ze mtodsze pokolenia muszg odegrac istotng role W osiagnieciu celow rozwoju
zrownowazonego [Green 2013, Kocsis i in. 2013] poprzez zrozumienie i wdrozenie
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cato$ciowych i transdyscyplinarnych podejé¢, ktore dotycza czterech poziomdéw
zréwnowazonego rozwoju i ich wzajemnych powiazan [Lozano 2010].

Uniwersytety odgrywaja wazng role W przekazywaniu nowej wiedzy i jej
rozpowszechnianiu poprzez odpowiednie metody i technologie komunikacyjne oraz
zastosowanie tej wiedzy w nowych procesach lub ustugach przemystowych [Komisja
Europejska 2003]. Szkolnictwo wyzsze ponosi rowniez wielka odpowiedzialno$¢ za
formutowanie wiedzy etycznej i technicznej, niezb¢dnej do zapewnienia wysokiej jakosci
zycia przysztych pokolen [Sharon i in. 2006]. Istnieje potrzeba, aby uniwersytety przejety
wiodacg rolg W ksztattowaniu i upowszechnianiu praktyk stuzacych osiagnieciu 17 Celow
Zroéwnowazonego Rozwoju. Uniwersytety stajg wigc przed nowym wyzwaniem, by tworzy¢
zrownowazong przysztosé.

Aby by¢ wiarygodnym w roli przewodnika, uniwersytety musza stosowa¢ odpowiednie
i zrownowazone praktyki, odpowiadajace na wyzwania rozwoju, zarzadzania energia
i zasobami ludzkimi. Jest to niemozliwe, gdy same stosuja niezrownowazone praktyki
[M’Gonigle i in. 2006]. Jednym ze sposobow efektywnego dziatania jest wspieranie
inicjatyw studenckich, skierowanych na praktyczne wdrazanie zrownowazonego rozwoju
na uniwersytecie i w jego otoczeniu. Przyktadem takiej inicjatywy jest Model Green Office
(GO) [Grahl 2018].

Obecnie, inicjatywa ta (w postaci ponad 40 GO), funkcjonuje w 7 krajach europejskich
i jednym kraju afrykanskim. Celem Green Office jest motywowanie i wspieranie spotecznosci
uniwersyteckiej w dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju (ZR), a takze informowanie
o0 tych dziataniach i ich promocja. Cztonkowie GO inicjuja wdrazanie problematyki i zasad
rozwoju zroéwnowazonego do edukacyjnej, badawczej i administracyjnej dziatalnosci
uniwersytetu. W ramach GO, studenci i pracownicy uniwersytetu razem podejmuja decyzje
i realizuja projekty dla wspolnoty uniwersyteckiej [Grahl 2018].

Celem pracy bylo okre§lenie uwarunkowan dla utworzenia Green Office na
Uniwersytecie Warszawskim, na podstawie oceny i porownania skuteczno$ci
i efektywnosci dwoch odmiennych Modeli Green Office.

Il. METODOLOGIA BADAN

Do oceny wybrano Green Office Maastricht w Holandii, ktory zostat zatozony jako
pierwszy na swiecie, oraz Green Office (BSPU) na Bialorusi, gdzie system edukacji
dotychczas nie jest wystarczajaco swobodny ze wzgledu na prawa studentow
i wyktadowcow, a sama edukacja jest powigzana z prowadzona polityka.

Na podstawie zasad dziatania i charakterystycznych cech Modelu Green Office
okreslono wskazniki (pokazane ponizej), ktore stanowily podstawe dla oszacowania
skutecznosci i efektywno$ci dziatania Modelu na wspomnianych uniwersytetach. Sg to
wskazniki:  Studenci; Pracownicy uniwersytetu; Wolontariusze; Zasoby; Mandat
i integracja; oraz Projekty. Kazdy z wymienionych wskaznikow zostat rozdzielony na
podwskazniki, ktore charakteryzujg wskazniki glowne, i z ktorych kazdy byt oceniony
oddzielnie. W celu oceny skutecznosci i efektywnosci dziatania Modelu, wybrana zostata
skala ocen 0-10, gdzie «0» jest znaczeniem minimalnym, a «l10» - znaczeniem
maksymalnym. Na podstawie zebranych punktéw, kazdemu Modelowi Green Office mogta
by¢ wystawiona ocena od 1 do 5, gdzie «1» jest to wynik niedostateczny, ktory oznacza, ze
Model dziata w sposob niezadawalajacy, a «5» jest to wynik najwyzszy, ktory oznacza, ze
Green Office dziata wybitnie. Autorska metode oceny skutecznosci i efektywnosci
dziatalnosci Modelu Green Office pokazano nize;j.
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I11. WYNIKI BADAN | DYSKUSJA

Green Office BSPU na Biatorusi oraz w UMGO w Holandii funkcjonuja w réznych
srodowiskach zewnetrznych. Sg to kwestie uwarunkowan politycznych, swobody
akademickiej, praw i swobody cztowieka, poziomu rozwoju gospodarczego krajow, a takze
specyfiki uczelni, na ktorych GO istnieja. Biatoruski GO dziata na uczelni pedagogicznej,
ksztatcac przysztych nauczycieli w zagadnieniach zroéwnowazonego rozwoju. Wspiera to
dazenie do osiggnigcia celow ZR, a takze edukacje w tym kierunku, ksztatcgc pokolenie
0s0b, ktére mogg dzieli¢ sie wiedzg 0 ZR od samego poczatku edukacji uczniow na
Biatorusi. UMGO natomiast, funkcjonuje na uniwersytecie o szerokim zakresie oferty
edukacyjnej. Laczenie studentow z roéznych wydziatow, 0 réznych typach myslenia,
nalezacych do réznych narodowosci, wspiera interdyscyplinarny rozwdj i uczy szacunku
i powazania innych kultur.

Holandia znajduje sie¢ na 10-tym miejscu w rankingu panstw $wiata wedlug wskaznika
rozwoju spotecznego, natomiast Biatoru$ na 53-cim (2017 r.) [UNPD 2018]. Produkt krajowy
brutto nominalny per capita w 2017 roku w Holandii wynosit 48754 UDS, a na Biatorusi 5750
USD [United Nation Statistics Division 2017]. Oprocz tego, Holandia nalezy do Unii
Europejskiej, i jest krajem gdzie sa przestrzegane zasady demokracji, respektowane prawa
cztowieka, a takze uznaje sie prawo osob wrazliwych, takich jak osoby starsze, dzieci,
migranci, niepelnosprawni, homoseksualisci, 0soby z zaburzeniami tozsamosci piciowe;.
Wedtug The Economist Intelligence Unit, Biatorus nalezy do panstw 0 rezimie autorytarnym
[The Economist 2014]. W kraju dotychczas stosowana jest kara $mierci, ostatnie wolne
i Uznane przez $wiatowe spoleczenstwo wybory prezydenckie odbyty si¢ w 1994 roku, a osoby
wrazliwe narazone sa na dyskryminacje¢. Wszystkie te czynniki powoduja znaczne roznice
w funkcjonowaniu systemu edukacji w szkolnictwie wyzszym, przeklada si¢ to na
funkcjonowanie inicjatywy Green Office.

Green Office na Uniwersytecie w Maastricht to pierwszy GO na $wiecie i funkcjonuje
juz ponad 10 lat. Jest to najwazniejsza organizacja studencka na UM, zajmujaca si¢
podejmowaniem dziatan na rzecz ZR. Dzigki otrzymaniu nagrody Japan-UNESCO
w dziedzinie Edukacji na rzecz Zrownowazonego Rozwoju dla inicjatywy edukacyjnej
wroku 2015, catemu ruchowi Green Office udalo si¢ przyciagna¢ uwage krajowsa
i miedzynarodowa. GO BSPU pojawit si¢ stosunkowo niedawno, pod koniec 2017 roku,
wzwigzku z tym ma znacznie mniejsze do$wiadczenie oraz zakres oddzialywania
inicjatywy. Mimo tego, jest to innowacyjna i jedyna inicjatywa studencka na rzecz
zrownowazonego rozwoju na Biatoruskim Panstwowym Uniwersytecie Pedagogicznym.

Polska jest krajem, stanowigcym Swego rodzaju mediang pomiedzy Holandia
a Biatorusig. Znajduje sie¢ na 33 miejscu w rankingu krajow wedtug wskazniku rozwoju
spotecznego (Holandia - 10, Biatoru$ - 53) [UNPD 2018], produkt krajowy brutto
nominalnego per capita wynosi 13786 USD (Holandia - 48754 , Biatoru$ - 5750) [United
Nation Statistics ... 2017], na rok 2017. Wedtug The Economist, wskaznik demokracji dla
Polski wynosi 6,67 z maksymalnych 10, co oznacza ze w kraju wystepuje demokracja
wadliwa (Holandia - 8,89, petna demokracja, Biatoru$ - 3,13, rezym autorytarny) [The
Economist 2014]. Ze wzgledu na wyzej wymienione wskazniki, Polska taczy zarowno
cechy Holandii (Unii Europejskiej) jak i Biatorusi (kraj postradziecki). Podobnie jak
w innych krajach, polskie uniwersytety potrzebuja inicjatyw dla wdrazania ZR.

Poréwnanie wynikéw dla poszczegdlnych wskaznikow i podwskaznikow Green Office
BSPU i Green Office Maastricht pokazano ponizej, na rysunku 1.
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Rys. 1. Porownanie wynikow dla poszczegdlnych wskaznikow i podwskaznikow Green Office BSPU
i Green Office Maastricht

Fig. 1. Results’ comparison for individual indicators and sub-indicators of Green Office BSPU and
Green Office Maastricht

Wskaznik 1: Studenci. Przeprowadzona analiza GO BSPU oraz UMGO pozwala
oszacowa¢, ze optymalna liczba zatrudnionych w Green Office studentow-koordynatorow
powinna wynosi¢ 6 osob. Zalecana jest struktura profilowa, przy ktorej kazdy koordynator
odpowiada za poszczegélne zadania: Profil Zarzadzania i Strategii (2 studenci), Profil
Funkcjonowania (1), Profil Edukacji i Badan (2), Profil Spotecznosci (1). Korzystnym dla
skutecznego i efektywnego funkcjonowania GO jest dobranie studentéw do poszczegolnych
profili uwzgledniajac kierunku ich studiow. Pierwszy nabér koordynatoréw powinien dotyczy¢
studentow 2 - 3 roku studiow, aby okres ich udziatu byt nie mniejszy niz 12 miesiecy. Kazdemu
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z zatrudnionych studentow zalecono 10 godzin pracy w dowolnych dniach tygodnia, catkowita
ilos¢ godzin pracy zespotu w takim przypadku bedzie wynosita 60 godzin. Ze wzgledu na
charakter inicjatywy, ktora stanowi dodatkowe zajecie, zatrudnionym studentom przystuguje
prawo do uzyskania pensji. Pierwsi zatrudnieni studenci, od razu po uzyskaniu zgody na
powotanie Green Office na Uniwersytecie, powinni odby¢ pieciotygodniowe szkolenie online,
ktore zostaje przeprowadzone 2 razy w roku poprzez Uniwersytet Leuphana i rootAbility [Take
the online ...]. Szkolenie jest po$wiecone podstawowym zagadnieniom, zasadom i zaleceniom
dotyczacymi funkcjonowania Green Office.

Wskaznik 2: Pracownicy uniwersytetu. Zaleca si¢, aby pracownikami
koordynujacymi funkcjonowanie Green Office byli przedstawiciele Zespotu Rektorskiego
ds. ekologii oraz kryzysu klimatycznego, przynajmniej 1 osoba. Druga osoba moze by¢
dowolny zainteresowany rozwojem zrownowazonym nauczyciel akademicki.

Wskaznik 3: Wolontariusze. Rekomenduje sie, aby ilo$¢ zaangazowanych wolontariuszy
byta jak najwigksza, ale powinno by¢ przynajmniej 20 osob. Ilos¢ godzin pracy zespotowe;
bedzie wynosita wowczas 100 godzin. W celu zwigkszenia zainteresowania dziatalno$cia
wolontariacka na rzecz Green Office, dobrg opcja bedzie uzgodnienie z wiadzami uniwersytetu,
aby udziat w wolontariacie byt brany pod uwage jako dodatkowe punkty przy przyznaniu
stypendium dla najlepszych studentéw oraz np. jako sposob obnizenia optat za przetrzymanie
ksiazek w bibliotekach lub warunkowe zaliczenie przedmiotow.

Wskaznik 4: Zasoby. Roczny budzet, niezbedny dla funkcjonowania GOUW, wynosi
30.000 euro. Z tego 48% zostanie przeznaczone na wynagrodzenie zatrudnionych
studentéw i utrzymanie biura, a 52% na realizacje projektow. Green Office wymaga
rébwniez wlasnego pomieszczenia biurowego, o powierzchni wystarczajacej dla 6 osob.

Wskaznik 5: Mandat i integracja. Przyszte Green Office np. Uniwersytetu
Warszawskiego, musi posiada¢ oficjalny mandat oraz status jednostki na uczelni. Dzigki
temu przedstawiciele GO bedg mogli bra¢ udziat w spotkaniach i posiedzeniach oficjalnych
komisji oraz bgda mieli prawo gtosu, takze jako przedstawiciele Samorzadu Studentow.

Wskaznik 6: Projekty. Roczna liczba projektow, realizowanych przez Green Office
Uniwersytetu Warszawskiego, powinna wynosi¢ co najmniej 10, z tendencja wzrostowa.
Kazdy projekt, realizowany przez GOUW musi mie¢ na celu rozpowszechnianie koncepcji
zrOwnowazonego rozwoju, oraz dazenie do statusu zréwnowazonego uniwersytetu,
korzystajac ze wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Ogoblny algorytm zatozenia Modelu Green Office dla polskich uniwersytetow mozna
rozdzieli¢ na 3 etapy. Pierwszy - to etap przygotowawczy, podczas ktorego zalecane jest
powotanie Komisji do spraw zrownowazonego rozwoju, a potem zaangazowanie studentow
w stworzenie inicjatywnej grupy GO. Wraz z pojawieniem si¢ zainteresowanych studentow
nastepuje etap drugi - zatozenie GO. Wsérod uczestnikow Komisji wybierani zostajg
pracownicy- koordynatorzy GO. Wraz z innymi studentami okreslaja misje, strategie,
glowne cele i plan dziatan, oraz tworza wizerunek GO. Nastepnie nalezy ztozy¢ wniosek do
Wtiadz uczelni o powotanie inicjatywy oraz poinformowac rootAbility o zamiarze
stworzenia GO. Mozna wtedy liczy¢ na udzielenie merytorycznej pomocy studentom
i koordynatorom. Po uzyskaniu decyzji Witadz uniwersytetu, kolejnym krokiem bedzie
ztozenie prosby o udzielenie jednostce pomieszczenia, budzetu oraz mandatu. Po ustaleniu
tych szczegdtow, studenci muszg odby¢ szkolenie online przeprowadzone przez
Uniwersytet Leuphana. Trzeci etap - to rozpoczecie dziatalnosci GO. Studenci decyduja
0 poszczegbdlnych obowiazkach i rolach, ktore bedg petnié, tworza wizerunek GO online,
angazujg wolontariuszy i zaczynajg pracowa¢ nad realizacjg projektow.
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IV. PRZYKLADY STUDENCKICH PROJEKTOW W RAMACH GREEN OFFICE
W HOLANDII I NA BIALORUSI

GO BSPU, mimo bardzo niskiego budzetu, za okoto 5 lat swojego funkcjonowania,
zrealizowat okoto 20 wiasnych projektow i bral udziat w ponad 30 przedsiewzieciach. Do
najbardziej ciekawych projektow mozna zaliczy¢é np. organizacje ,,Festiwalu zielonych
inicjatyw”, czy ,,Green Fest!”, podczas ktérego przedstawiciele organizacji pro-
srodowiskowych, instytucji edukacyjnych, organizacji publicznych, stowarzyszen
ekologicznych, oraz projektow komercyjnych i niekomercyjnych, podzielili sie
doswiadczeniami swojej pracy. Przeprowadzono takze charytatywng akcje ,.Ksigzki
dzieciom”, ktéra miata na celu zbior ksigzek dla Stowarzyszenia Duzych Rodzin Okregu
Moskiewskiego w Minsku, oraz akcje ,,Wymiana rzeczami” - promujacg zrownowazong
konsumpcjeg.

Maastricht Green Office dziatal wraz z wladzami uczelni, na rzecz wspottworzenia
wizji zréwnowazonego rozwoju, jej mapy drogowej oraz polityki. Opracowana zostata
polityka przetwarzania e-odpaddw, dzieki czemu na uczelni, 0 190% wzrdst wskaznik
recyklingu odpadéw elektronicznych. GO w Maastricht lobbowat tez za zmianami
w podazy zywno$ci, €O doprowadzito do wzrostu udzialu zywnos$ci ekologicznej
w punktach kateringowych uczelni (z 5% do 17%). Dziatano tez dla funkcjonowania
zielonej energetyki, w wyniku czego na trzech budynkach uczelni zainstalowano panele
stoneczne.

V. PODSUMOWANIE

Praktyczne wskazowki podane wyzej, moga pomdc W zatozeniu skutecznie i efektywnie
dziatajgcego Green Office na polskich uniwersytetach. Dziatania, ktore ta inicjatywa moze
realizowa¢ dzieki wsparciu wtadz uczelni, wspotpracy z przedsigbiorcami, €zZy nawigzywaniu
kontaktow z siecig miedzynarodowej inicjatywy, beda stuzyly przejéciu uniwersytetu do
funkcjonowania zgodnie z zasadami  zrownowazonego r0zZWOju. Zaangazowana
w funkcjonowanie Green Office spotecznos¢ studencka i uniwersytecka, zarowno bezposrednio
(koordynatorzy, wolontariusze, pracownicy uniwersyteccy), jak posrednio (uczestniczacy
w akcjach zorganizowanych przez GOUW studenci, spotecznos¢ lokalna, przedsigbiorcy),
bedzie zmieniata wlasng mentalnos¢, podejscie i poglady ha zycie. W wyniku tego zmieni si¢
uniwersytet, zmieni si¢ spoteczno$¢ uniwersytecka i pozauczelniana. Od takiej, jak mogtoby si¢
wydawa¢ nieznacznej w skali globalnej zmiany, moze zmieni¢ si¢ $wiat. Zmieni¢ sie
w kierunku nowej, zrbwnowazonej przysztosci.
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THE GREEN OFFICE MODEL AS A FORM OF A GRASSROOTS INITIATIVE
TO INTRODUCE SUSTAINABLE DEVELOPMENT PRINCIPLES AT
UNIVERSITIES

Summary

The aim of this study was to develop recommendations and guidelines for establishing
the Green Office Model at universities in Poland, based on the example of the University of
Warsaw. The Green Office is a network of university student initiatives aimed at motivating
the university community to act for sustainable development. The basis for the development
of recommendations and guidelines were the results of research carried out according to
the original method of assessing the effectiveness and efficiency of Green Office initiatives
at universities in the Netherlands and Belarus, as well as the comparison of the results of
these assessments. The developed recommendations and guidelines may contribute to the
effective establishment of the Green Office Model at the Polish Universities.

Key words: education, sustainable development, Green Office Model, university
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